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Ⅰ．経営改善プログラムとは  

1，プログラム創設の背景と概要   

介護保険や支援費制度によって福祉サービスの利用が措置から契約へと移行  

するとともに、多様な供給主体の参入や、収支構造の変化等、社会福祉法人経  

営をめぐる環境は大きく変化している。社会福祉法人が、社会福祉の主たる担  

い手として地域社会、利用者の負託に真に応えていくためには、経営の自律性・  

効率性を高めつつ、サービスの質の向上をあわせて行っていく必要がある。さ  

らに、極めて高い公益性・公共性を脅する法人として事業の透明性を向上する  

ことが強く求められている。   

そうしたなか、社会福祉法人は、自ら経営組繊、体質の改革を行い、真に自  

律的な経営を確立し、地土或社会の福祉課題に柔軟に対応することで地士或社会に  

な＜てはならない社会資源としての地位を確立することが不可欠である。   

以上の状況認識のもと、「経営改善プログラム」は、会員法人による経営改善  

に向けた自発的な取り組みを都道府県経営協が実施主体となって支援するもの  

である。   

「経営改善プログラム」は、会員法人による経営改善に向けた自発的な取り  

組みを  

①法人内での経営改善「プロジ工クトチーム」の編成  

②「チェックリスト」等を活用した自己チェックによる現状分析と、  

経営方針、経営改善目標の明確化  

③「専門アドバイザー」による経営課題の分析  

④その結果に対する改善万策の提示  

⑤改善方策の具体化にかかるフォローアップ  

といった流れで支援する。  
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経営改善プログラムの役割とその背景  

範モニ烹≒  

○民間企業参入の促進  

○イコールフッティング  

・施設整備費廃止  
・退職手当共済への補助廃止  

匪麺垂重要  

○負担と給付の見直し  

○食費・居住費の利用者負担  

○地域密着、施設⇒地域福祉  

○個別ケア、予防重視  

○三位一体改革   

・国から地方へ  

（裁量、運営費補助、施設整   

備費補助）   

⇒統合補助金・交付金化  

社会福祉法人  こ
れ
か
・
b
の
社
会
羞
偲
祉
法
L
人
の
経
惑
 
 

営力向」ニの必  

①り又入楕造の変イヒ  
・給付の減少  

（施設への）報酬減少  

・予防、地域復帰iこ重点化  

・食費・居住費は利用者から徴収  

・整備費：補助金⇒交付金  

（豆）づ‾－ヒ√スの質のl■′－j．上   

・利用者げ）尊厳と個別性の重視  

・即応性、快適性、安全性  

（ハード両、ソフト面）  

・利用者家族の信頼と安心  

（ヨ）†言頼十王  

（コン′デライアンスと透明性）  

・法令遵守（社会的ルづレ、経営理念）  

・（経営者の）説し唱責任  

・第三芹評価、情報公開、情報開示  

（互）地域密着、小規模多機能化  

・大規模施設のへの批判   

（既存の施設・設備の利川）  

・バックアップシステムの構築  

・小規模における適正な人員配置  

・地域ニーズに即応した多機能化  

弄ナ 応  

求められる経営  ＋  

○システマテイツクな経営手法  

営改善支援事業（経営改善プログラム  
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2．プログラムの特徴   

本プログラムは、法人が自発的に行う経営改善に向けた取り組みを支援する  

ものとして、コンサルティング機能との連携も視野に入れて検討を行ってきた  

ものである。   

希望する会員法人自らが自法人の現状分析を行うとともに、チェックリスト  

等を活用して改善しなければならない点を明確化したうえで、専門アドバイザ  

ーとともに改善に向けた方策を作り上げていくという、法人自らが経営組織体  

賀の改革を図っていくための取り組みを支援することを事業の主眼としており、  

とりわけ次の2点に特徴がある。  

・経営改善に向けて、法人内に経営改善「プロジ工クトチーム」を編成、  

自らが経営環境の分析、体制整備の状況等のチェックを行う。そのう  

えで、「専門アドバイザー」の支援を受けながらラ後の経営方針（戦略）  

や経営改善方針をともにつくりあげていく。  

・「専門アドバイザー」は、あくまでもアドバイスを行うのであり、申込  

法人自身の経営改善に向けた意志、実践が重要である。  
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3．プ0グラムの流れ（一般的な流れを示したものであり、各都道府県経営   

協の取り組み方法により異なる場合があり、限定されたものではない）  

（1）会員法人への説明  

・都道府県経営協において、会員法人に対して本プログラムの目的や  

効果、進め方等を具体的に説明、参加法人を募る。  

（2）会員法人からの申し込み  

（3）説明会の実施  

1）実施期日（乃目途   

訪問調査を行う1～2か月前を自途に説明会を実施する。  

2）参加者   

ア）当該法人の理事長等代表者（複数名の参加可）   

イ）コーディネーター（経営指導員等／詳糸田は後出）  

3）言削月会の主な内容   

ア）プロジェクトチームが行う具体的な作業とスケジュールについ  

て   

イ）調査票等の記入方法の解説   

り）質疑応答  

（4）経営改善「プロジ工クトチーム」の編成  

・経営改善に取り組むため、経営者（理事長または常務理事等、実質  

的な経営責任を負う者）・幹部職員・現場責任者等、複数人による「プ  

ロジ工クトチーム」を編成する。  

・このことによって、組織の各層が参画して、現場における問題点を  

共有し、改善に向けた取り組みを効果的に行うことができる。また、  

職員も、「施設運営」から「法人経営」という視点をもつという効果  

が期待できる。  
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（1か月程度）  （5）調査票の記入と提出  

【調査票の構成】   

）チェックリスト  

）経営改善課題分析と改善目標記入シート  

）訪問調査事前調査票  

・調査票の記入にあたっては、幹部職員や現場責任者へのヒアリング  

や各自が記入したもの集約する、という形ではなく、記入する内容、  

課題の抽出、経営方針、改善目標の設定について、チームで協議し、  
課題認識を共有することが重要。  

・調査票にあわせて、専門アドバイザーがあらかじめ書面チェックを  

行うための補足的な資料（例：財務諸表（貸借対照表、事業活動収  

支計算書、資金収支計算書で法人全体及び各経理区分毎。）を県経営   
協事務局に提出。  

（6）調査票等の書面チェック  

・専門アドバイザーが、申込法人から提出された調査票等の分析を行  

い、訪問調査時に確認する事項を整理する。  

（7）訪問調査（1日）  

U 
ア）経営改善「プロジ工クトチーム」のメンバー（ヒアリングに回  

答）   

イ）コーディネーター（調査にかかる庶務および調査記録のまとめ）   

ウ）専門アドバイザー（専門分野のヒアリング）  

専門アドバイザー等が申込法人に訪問し、ヒアリングや管理の状況  

を確認する。なお、プロジ工クトチームの代表者等が県経営協事務  

局等を訪問、専門アドバイザーのヒアリングを受ける形もある。  

2）調査内容  

ア）プロジ工クトチームの甘又り組みについて確認（ヒアリング）  

i）構成  

ii）検討方法  

iii）検討目標、内容  

イ）経営改善課題分析と改善目標 記入シートの記載内容の検証  

i）プロジ工クトチーム又は記入者から確認（ヒアリング）  

ii）環境特性分析・経営方針・経営改善目標の内容  

り）チェックリストの記載内容の検証  

i）プロジ工クトチーム又は記入者から確認（ヒアリング）  
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ii）財務諸表、各種業務手順書類、規定類のチェック  

工）経営者面談   

り経営上の課題（希望と実態など）  

ii）職員に対して求めること  

（8）「改善万策」の作成  

・専門アドバイザーが、調査票等の書面チェック、訪問調査結果に墨  

っき、当該法人の現状と課題を整理し、「改善万策」を作成・提示す  

る。  

改善万策の伝達及び取り組むべ  き課題の優先順位等の助言（面談）  

【伝達内容】   

ア）経営改善に係る全般的な講評   

イ）経営領土或別の課題整理およびレーダーチャート（チェックリスト  

から作成）の提示と講評   

り）上記ア）、イ）を伝達したうえで、当該法人が取り組むべき事項の  

優先順位づけについて助言し、法人の自己決定を支援。  

⇒ 「オプションサービス」  

都道府県の実情に応じて多様なフォローアップ（オプションサービ  

ス）を実施。電話等による指導助言、専門的なコンサルタントとの  

連携等。  

調査票等のツールを用いたプログラム標準サービスの範囲は下記  

図ステップ2まで。ステップ3は、専門家が具体的に各法人の問題  

解決のサポートを行うもの。（要する時間、サポートの方法、料金  

等は課題によって相違）  

図：フォローアップ（オプションサービス）について  

ステップ1  ステップ2  

標準サービス  
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4．プログラムの効果  

① 自法人の強みを明確に把握することにより、法人の発展の方向性を明ら   

かにすることができる。   

② プロジ工クトチームによる取り組みを進めることによって、法人全体の   

経営課題を横断的に検討、課題の共有化を促進し、従業員の意欲向上につ  

なげることができる。   

③「専門アドバイザー」の関わりにより、経営に関する理言削勺なアプロー  

チを理解、実践することができる。   

④ 職員に「施設運営」ではなく、「法人経営」の重要性の視点を醸成するこ  

とができる。   

⑤ 定期的な事業活用によって、法人の弱点の発見、対処を継続的に行うこ   

とができ、また、法人経営の向上（効果）を測定することができる。  

5．経営改善「プロジ工クトチーム」の意義   

本事業のポイントは、申込法人が経営改善「プロジ工クトチーム」を編成   

し、プロジ工クトチームが主体的に法人全体の組織、サービス、マネジメン   

ト等について検証を行い、改善点、自法人の発展の方向性を見出すことにあ   

る。  

受動的な姿勢では、専門家の関与で改善点の指摘、指導が行われても、効   

果的な改善に向けた取り組み、実現が困難であるからである。  

また、プロジ工クトチームは、検討内容をもとに調査票を記入するが、そ   

の時点で終了するのではなく、専門アドバイザーの指導、助言をもとに改善   

点の優先Jll引立を法人が決定した後の改善計画の策定、実行、確認、改善内容・   

目標の改善等の実施を行う等、継続的に活動する役割を果たすことが望まれ   

る。  
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6．「経営改善プログラム」と他の経営協事業等との関係  

（1）福祉施設経営指導事業   

福祉施設経営指導事業は、県内の社会福祉法人を対象とした相談事業であ   

り、都道府県経営協を実施主体とする経営支援事業の基礎となるものである。   
会員法人に限らず、あまねく社会福祉法人からの書面、電話、来所等によ   

る経営相談に対応するほか、集団指導等を実施する。   
一万、経営改善プログラムは、法人の申込みによって法人の自主的な経営   

改善を支援する事業である。  

（2）自主監査事業   

自主監査は、社会福祉法人の業務執行者が、公認会計士等に社会福祉法人   

の会計管理体制の整備及び運用の状況の調査を委嘱し、不備の箇所を明らか   

にするとともに、その改善を進めることを目的に行う自発的な事業であり、   

業務執行者自らが説明責任を明らかにすることを目的とするもの。  

なお、厚生矧動省は、経営協が行う自主監査事業を社会福祉法人審査基準   

等にいう「外部監査」に該当するものとして差し支えないとしている。  

（3）福祉サービス第三者評価事業   

個々の事業者が事業運営における問題点を把握し、サービスの質の向上に  

結びつけることを目的としているが、改善に向けた具体的な支援は行わない。   

なお、評価結果が公表されることによって結果として利用者の適切なサー   

ビス選択に資するための情報となることを期待（平成16年5月／新刀イド   

ライン）。   

このように、福祉施設経営指導事業、自主監査事業、福祉サービス第≡者評  

価事業と「経営改善支援事業」では、その目的が異なり、事業内容も異なるも  

のである。  
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7．経営改善プログラムにおける支援体制  

（1）本プログラムの人員体制   

県社協職員や県社協に設置する福祉施設経営指導事業の専任指導員等を   

「コーディネーター」とし、これまでの経営指導事業において契約している   

兼任指導員である専門家を「専門アドバイザー」とする形が基本となってい   

るが、新たな専門家と契約して実施している場合もある。   

本プログラムにおける一連の支援プロセスにおいては「コーディネーター」   

と「専門アドバイザー」による「アドバイザーチーム」を構成、チームとし   

て経営改善に向けた支援に関わることとなる。  

（2）「アドバイザーチーム」の構成   

「アドバイザーチーム」は、コーディネーターと専門アドバイザーで構成   

する。   

① コーディネーター（県社協職員、専任経営指導員）  

【本事業における役割】  

・県内会員法人への事業の周知、啓発  

・事業の申し込み受付  

・説明会の開催  

・アドバイザー会議の開催  

・調査票の回収と専門アドバイザーヘの送付、書面チェックの集約  
・訪問調査の調整  

・改善方策の集約  

② 専門アドバイザー   

【本プログラムにおける役割】  

専門アドバイザーは、経営改善「プロジ工クトチーム」による経営  

改善に向けた経営課題の抽出、整理、経営方針の策定、経営改善目標  

の設定の支援を行う。  

・書面調査・訪問調査  

・分析結果および経営改善方策の作成  

【専門アドバイザーの構成】  

・弁護士、中小企業診断士、人事コンサルタント 等  

・中小企業診断士 等  

・公認会計士、税理士、中小企業診断士 等  

・社会保険労務士、人事コンサルタント、中小企業言多   

断士 等  

・経営組織・  

・事業管理・  

・財務管理・  

・人事管理・  
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Ⅱ．プログラムで用いるツール  

（1）調査票（Ⅲ章にて掲載）   

① 経営改善課題分析と改善目標 記入シート  

このシートは、法人の経営理念を確認し、環境特性分析を通じて取り組   

むべき重点課題を整理するためのツールである。「経営理念」、「環境特性分   

析と経営課題の明確化」、「経営改善のためのアクションプラン」から構成  

される。Ⅲ章に記入方法の手順等を説明。  

② チェックリスト  

チェックリストは、「Ⅰ経営組織」、「Ⅱ事業管理」、「Ⅲ財務管理」、「Ⅳ人   

事労務管理」の4つの分野から成り、および各分野は、「1方針と責任」、   

「2確実性・継続性」「3サービスの良質性」「4効率性」「5透明性」の5   

つの領土或から構成される。  

自己評価の際は、それぞれの「チェック項目」ごとに併記した「自己評   

価のポイント」に墨っき、YES・NOの2段階評価を行う。ただし、評価   

にバラツキを生じないよう、単に書類やマニュアルの有無だけで評価する   

のではなく、必要に応じて実際のサービス提供場面を自ら確認したり、職   

員、利用者から確認したりすることも必要である。  

③ 訪問調査事前調査票  

法人の基本事項（事業の種類、理事構成等）、プロジ工クトチームの検討   

方法等について記入する。  

（2）改善万策を提示する際に使用するツール   

①改善方策  

申込法人に関して、法人全体の総評、経営領域別の課題を整理したもの。  

②レーダーチャート   

チェックリストによるチェックの結果を各経営領域別、求められる要素   

別にレーダーチャートにより視覚化したもの。  
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Ⅲ．調査票等  

1．「経営改善課題分析と改善目標 記入シート」及び記入方法  

2．「経営改善プログラム」チェックリスト  

3．訪問調査事前調査票  

4．「改善方策」様式例  

5．「レーダーチャート」様式例  

一12一   
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経営改善課題分析と改善目標 記入シートの記入方法  

1．経営理念  

経営理念を記載する。経営理念は、定∃弧こ記載されている目白勺に基づ   

いて、法人の使命・役割を反映したもの。  

2．分析の対象  

分析の対象は、法人全体とするが、記入に際しては、法人全体を対象  

としての分析が困難な場合には、施設毎等に分析を実施し、それを集約  

する方法をとる。  

3．環境特性分析（SWOT分析）と経営課題の明確化  

環境特性分析とは、外部環境の機会（Opportunity）、脅威（Threat）、   

内部環境である組織の強み（Strength）、弱み（Weakness）の全体的  

な評価をいう。  

外部環境特性（機会・脅威）と内部環境特性（強み・弱み）を洗い出  

し、箇条書きで記入する。  

これらを組み合わせて考察し、組織が現在置かれている状況と今後起  

こりうる環境変化の分析を行うことで、組織がどの方向に向かうべきか  

が明らかになる。  

○内容は具体的かつ簡潔に記述する。表現方法としては、   

【脅威・弱み】～の恐れがある、～に対する対応遅れ、～ができて  

いない、～が悪い、～による影響が懸念される 等   

【機会・強み】～がある、～が強い、～に実績がある、～を先駆け  

ている、～に関して他より00な利点がある 等  

00P「環境特性分析の視点」を参照し、着目する領域を広くする。  

○どのゾーンに入れるべきか迷う事項は、両方のゾーンに記述し、   

必要に応じて注釈等を加える。  

○機会・脅威・強み・弱みを組み合わせて、中段の①～④枠に、以   

下の内容を記載する。  

①強み×機会 自法人の強みで取り込むことのできる事業機会は   

何か  

②弱み×機芸 自法人の弱みで事業機会を取りこぼさないために   

何が必要か  
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③強み×脅威 他法人には脅威でも、自法人の強みで事業機会に   

できないか  

④弱み×脅威 脅威と自法人の弱みが重なって、最悪の事態を招   

かないための取り組み  

○さらに、1）のチェックリストで明らかになった、「Ⅰ経営組織」、   

「Ⅱ事業管理」、「Ⅲ財務管理」、「Ⅳ人事労務管理」の各課題を下   

段に書き出し、それらと中段の①～④の経営課題をあわせて、芋   

後の到達目標を策定する。  

4．経営改善のためのアクションプラン  

3．で策定した到達目標それぞれについて、担当する主管部門、目標   

達成のために必要となる資源、具体的なアクションを考え、その毒手日、   

達成日のめやすを設定する。  

（参考）環境特性分析の視点  

外部環境特性（機会・脅威）  

1．政治／行政／社会環境の動向  

・構造改革、規制緩和、社会保障改革の行方  

・行政施策、法制の動き  

・地方自治体の財政状況と補助金等の問題  

・少子高齢化、社会保障制度の枠組み  

・価値の多元化／ライフスタイルの多様化  

など  

2．市場（顧客）環境  

・市場規模（市町村／地域における利用待機者の実態）  

・市場ニーズ（人口構造や疾病構造の変化、サービス要求等）  

・市場の多様化、変化のスピード（利用者意識の変化、選択価値の変化）  

・顧客満足要因  

など  

3．競合環境  

・市場における法人の地位（リーダー、チャレンジャー、フォロアー、ニッ  

チャー）  

・差別化要因  
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・ボーダレス化（新規参入、サービス提供体制の多元化）  

・多角化、機能連携の進展  

・立地条件（交通の便）  

など  

4．技術革新、情幸馴ヒの進展  

・固有技術の優位性、陳腐化  

・情報のデータベース化、ネットワーク化  

・lT技術の進化  

など  

5．その他  

・労働市場の変化  

・地域社会との関係（地域社会への貢献度など）  

など  

内部環境特性（強み・弱み）  

1．経営基盤  

・組織（法人）の歴史、知名度、ブランドイメージ  

・経営理念の理解浸透度／組織ミッション（使命）の明確化（求心性、明示  

性、整合性）  

・中長期方針／計画の具体化  

・組織の階層および機能体系の明確度／権限、役割責任体系の明確度  

・財務基盤の安定度  

・意思決定機関の活動と意思決定プロセスの現状  

など  

2．自単位組織および機能の運営基盤  

・全法人組織活動の中で果たすべき使命、目的、機能の明確度  

・経営責任体制の明確化  

・中長期目標、方針、計画の具体化  

・取り組むべき課題の構造化  

・業務管理体制の確立  

など  

3．経営資源の現状  

・人的資源の質および量（採用計画、必要な人材の種類数）  

・個人および集団の成熟度（参画度、自発性、自律性）  

・人的資源の定着率と流動性  

・物的資源（ハード）の充足度  

・活用および投資資金の充足度、財務、経費、人件費  

・予算管理達成率  

など  
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4．マネジメント成果  

・人材育成の現状  

・目標の共有度  

・業務改善への取り組み状況  

など  

5．仕組みと風土  

・職務編成の適正度と職務権限の明確化  

・意思決定の仕組み（トップダウン、ボトムアップ）  

・各種管理制度（予算管理、目標管理、人事管理、能力開発、評価処遇制度  

等）  

・価値観の共有度  

・人間関係／コミュニケーション  

・集団の活性度  

など  
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3．経営改善プログラム 調査票 Ⅲ  
訪問調査 事前調査票  

1．職員  
（1）法人全体  

常勤職員   名 平均年齢約  歳 平均勤続年数約 年  

歳 平均勤続年数 約 年  非常勤職員  名 平均年齢 約  

（2）事業所1  

2．理事t監事・評議員会  

年齢）を空欄にご記入又は名簿を添付してください。  （1）理事（氏名、役職、   

（2）監事（氏名、役職、年齢）  

（3）評議員会（氏名、役職、年齢）を欄にご記入又は名簿を添付してください。  

3一本事業におけるプロジェクトチームの構成等  
（1）プロジェクトチームメンバー（氏名、役職）  

（2）本事業の調査票（2点）の記入はどのように実施しましたか。  
（D「経営改善課題分析と経営改善目標 記入シート」記入プロセス  

②「チェックリスト」記入プロセス  

－47－   



。トP粥維簑刃り嘩中仙轟聾〓一食＋融」車べふeぺ∧巾てdトトH≠噂  

小夜〓－地嘉喧頗運動双．ザ御漣蔓草野郎eレ」刃Y班嘩小悪霊潮路増薫煙．学撃仰ご㌫；嶋  

簑刃り二心美帆二亜勅世凧．T呼出．〓一重聾吏玉£臣簑哩夜合ぃ」刃Y翼P紳督柵．コ嶋P轢  

欝柊簑世昭刃聡瀾e些聖楽密．簑小梅二レC思潮如恕e整朝Y型〓一芸観椰．簑唖撒増．植田  

。本楯貞仙空憩ぃ」刃蟹叫輝悪運宝甑雅量亜仲野．レC邦〓一刃り昭両  

軍禦慧警品違．コ〔吉胃一朝柵酎コ袈題濯甘ヰ雌盟璧合掌．吏栂。す堆仙P悪評簑世萩母機碍  

〓－朝野吏〕朝簑摺臣．コ捷〓－津冨簑樺忘Q世岨．蟹玉長≠搬蟹簑」車ぺ心中二刃．呼称撃朗融  

点中量（亜仲野）柵掴．卓仙世榔増刷〓一々封㍍珊岬〕㌧±謎〓一酎伽鰭増．」せ据組柵対艦排簑雌班  

増噂こレ」吏廉価扁璧G噂瑚岬粟寵〓一芸餌搬′樽欝．PT吏」曇朝冨他車梱刃暦爛G袈璧麿密  

。トP野水簑刃り嘩卜世塵漣智卸軸軒阜酎蜘鞋Ⅱ．〓－ヰ刃刃∩虻勅璧皿塑  

裔争凰十叫琵せぃ」刃牽朝Y璃．べ雲〓一部糾継碑6噸せ卦．吏栂。ト冊玉栂捌簑コ空音票≠†時世  

阜トHトト」刃愛器．水芸〓二世嘩嘩邦〓｝咄密二爬e玉濯。すP閂鰭竃刃〓昭トど潔咄濯挙e  

柳沼ヨぺ龍筆陣仙崎小夜〓置什椰・恒十川．望奥針ひネ世二レ」腫輯〓－撃伺．」嘩凝漣提雲合豊根恋  

珊皐増椰ぺ山－下Q離氾．レ∩欄〓一刃〓嘩ふ品㌫紅∴芋間回漣十鯛頂柊柏e廻せ粗．〓－刃り頭掴ま  

。トP騨項簑刃り噂小難榊  

〓－軍用．」〓一健冨勅塑昭笥現場鎚悪幣密．ヰ‖一竃吏やト雲潜血柳生Q刃〓卓政経柵．」曝健勅  

詑㈱糎柵那加盤台岐路磨亜．吏冊。小楯勅P聴叶買ヰ眺裔呼名腫漣聖欝蝿．〓壷匡刃詫悪e搬湘  

督′レC≠〓一刃〓）翻槌音繋±呼称撃籠回空漣黙半群跡継牌．｝′」罵〓一典型禦ぎ芸蒜諒盛  

エ∧ヽ半吏士厚〓一柳詔伽恕 （N）  

エ∧†筈吏十〓性〓一榔督部数 （N）  

撒推刃萎欝 （「）  

賛意伽聖。「   

華鈷G軍曹亜 占  

晒推刃半群 （「）  

酎脚輔柵．N  

。トP騨項簑刃り昭本曇捏唖d′霊霊草甲§埜監牌．翠讐一種．坐掛川．空車鮒  

．」〓轟薫品．世昭Gく朝＃軍書㊥ノ」凝e咄密＠．蜜叢合成′雲聖些一≠㊥ノ」噴e詔「一晒句．甘£  

捷ト．礁細完工∵ウG鴬．望〓一忘吏昭本地班勅十爛皿柵願小一3現場璧皿K石Tlわ）p蛸〓】卓中．♀爾  

掛軸悪e｝」刃Y瑚∵招捷。トP粥推量刃りゆ本陣林lノー桃健簑野田刃朋碑酎．漣帥＋咄摸3ぺ罵  

網誰咄㈱．詑亜階臣e笠利Y班′」撃融勅是墾最終GY瑚叫．至肇針。小梅コ娼ハロ卓仙周歴ヰ  

瑚蛸e匪噂輔柵繋簾．｝∩ぺ‖二埜朝型e礁寂）埜駈后E吏玉拙鰹酬ぃ」刃畔建e只駄輝聖Q  

P栂忌〓．吏購。小梅二レ玉仙蕎顧腑）邦．トニCIノー匡蒜G柵額哩蚕皐屯安立Q岩Ⅷ什朝＃．）雌  

神託㈱e野田。慨世二レ」空皿鱒禦軍票豊子ム遠道－輔柵慮寒．コ＃刃天草瞑簑蛸開演部  

。本州」蔓轟鳩漣刃〓小監P 「（恥－ミ′n  

ホ∧揖－ト）エ小Hいロ≠苗問誰」e副ベトハ「■エけ刃 「エ阜Hハロh湘詔加恕」．望珊ヒ鑑  

延望￥莞仰ご㌫；ふ）ト♀」鯉患簑Q㌦仙てトぎ虻♀卓撃ボ嘲†．レ∩現〓一刃り呼称雲型嶽±  

℃岬勅P．±eヰ嘩仙P土p椰P阜－矩㊥．」長女槌音偶閑．屯照合捏朝Y瑚小．刃希釈．碕悪Q  

毒せ輔柵・詔空義軍′セ｝二∩〓一事轡茶庭和一．」妄金融壌腱皐朝挙鞘柵ヤサ曇髄P′栗捷e苛臣  

皆．レ点Y〓l㌫窯栂亜料∴丁血こ ′埜レ二∩〓一ぜ晒H品式年．坐婁改悪変事貯．招捷。小梅馬瑛  

． 
勅†小「】七ヽ巾h．」酎翻漣哨惟Q小玉中．u′栗屈厚e囁寒小二刃Y瑚…3現場．刃〓宗世・蕗  

栗。本楯」廼望〓亘毎重砲劉稚．レ」匪雌〓一挙軍票慧蒜岩美面Y瑚叫〓芯仙．二監漣竪金型仲村  

畢哲e（埜弧宗世）1↓†掛斑岩藁国「P↓e中。b梱コ運〓一柴崎本場督勅語堰埴臣争籍亜抑柵那  

埜嶋誕器埜。トP尽≠簑刃‖岬小嶋匪咄欝岬；袈亜轟打．レ二∩〓一案￥聡哀eY整．吏舶∴h  

P脱∵し〟刃〓昭十蒜岬細野時世憎肇P捏朝′トニC〓東経Q蕗増「東雲．曇〓一名吏卜世他職鳩車朝  

．小策藁」圧空勅照哨余轟。ト栂夫梱別簑刃〓嘩卜詑華レ」悠糞．漣頂コ嶋6嫌悪8レ」刃Y彗  

．虻簑＃」座報漣堪麒小′」刃「く加盟Y瑚芯′美加判蕗鯉」．簑十Jモバ八G」－トエ阜Hぺごu恥  

（蚕YⅢ佃笥再嘱璧） 賭場湘督   

」巾恥□恥湘督刺激 朝照肇碑卸せ縫栗東歴朝＃匝朝   

帖春台く↓－トエnHれ□恥．N  

駒稚刃半群．「  

比嘉．i  



ご㌃でヤサ哲哉簑山〓」昭電腫勅埜罫椙．）てす撃取拙－払－「■野蜜Q悪－妹．」坐ふ「コ性e  

車軸智脚山皿令状寒山皿Q咄密′」周智漣貢蟹謝帥Y瑚∵至潜什．Pe二潔簑説咄豆Y嘩〓一東  

雲±e増粧恵Y・計脚柵Y．但必。小楯二レ貞吏埜簑鮮着ぜ耶髄塑レ」刃董忙轟．ヤ掛ゴ献立  

Y．卓仙轍聖簑蛸盛返由由這ふ′只堰撃小二刃↓世e餌eぺ山－皐抑圧貢。ト榊二レ」醍椎漣岨  

忘咄密昭嶋コ刃食．レ」旺巾叫〓一富盟璧勅咄蕾褒白ま．」也鴫勅礁蟹照或咄密〓一曝せN▼肇陣  

。トP蝋項ヰ刃り嘩小謡潜血掛軸e埋規整壁喩冶ぺ龍単性Q咄藍栗出止〔時貞竺一撃野蚕ぺ響  

〓一ヰ刃刃岬h由惑芯ここごユ£芝野軍医6く呂．仙僻融貢蟹蟹缶eせ朝Y班．〓－小袖。ト栂  

貞仙北顕示ど由薗d良心－ナ．｝り照漣準削e（」車ぺ■塑性）p蛸〓一酢蛸運営罫．吏」願埋  

刃酎胆璧皿）堪宗純酔柵Y篭城罵 （！やベト咄蓉）彗布野脚咄密。小冊玉栂馴竃刃〓）離勅」  

小正∵∵く仇－エ捷溢匝旺渦中楳紳T」増悪漣へ照或－寧娯－増肛！華麗）討脚柵Y拙宅繋謹  

。′」仲里）詣璧り漣刃り吏て強〓】 「掴粍刃岩野」  

ト′」C〓一監事e像g隙取 C  

。ト  

佃玉£顧刃嘩嶋竃帖項嘩±詔勅（世柾）碑酎珊盟糖衣聖二岬嶋椰智涯碑．㊥す世津漣蛸碑酎  

〓一馬吏嘩ト〓】津欝刃吏要漣佃†凧e蔓吏合羽智e哩轟琳恥．♀蛋要求粟Q幣輔排Ⅲ．龍捷  

ゥト梱卓心＄客簑画＋抑制舶＃富蟹mK岬邦〓一味軒蒜甘．刃空榔割  

合画＋囲継碑策甘．±£コ刃。ト梱玉£堪刃樽崎P磨商量周煙台奥貢G淋恥噸せ刃軸恥買甘）  

や輔〓一画＋相補冊刃噂卜嘩柵漣嘩斬■《望輔柵合蓮朴．勾運淋聖e撃畑㈹嘩二レ玉仙託蟹悼辞  

｝′」C〓一計脚輝畢昭邦〓】檻姦 N  

。小出忌枢別簑撃山都eY小史勅ミ一口」ハ∩・小トHトレC吐血世昭．〓一轟柊．P頂  

Ie中．」ど側室・酎融勅駐継e世匝昭二ト∩虹lノ；駅由岬磨．捜部．〓－忘吏e空相蚕e濫掘  

。トP阜へ′HトQ奄吏合計或聡柵亜琳豊刃空隙蚕  

e礁雑′至芸皿§森富岳g。トP輔導竃撃副e恒蚕室巴躯g′‖－蔓吏Q㈱督轄据㌫朝e柾氾  

トニC〓－虻空合史世出e悪彊聡姦 L  

エ∧†笠吏十〓性〓一柳潜卸蟄（N）  

エ∧†等吏十こ性〓一柳督榔鹿 （N）   

潤推刃半群（こ  

討蜘隙取－柵Y．寸  

。小楯長柄別簑刃り噂卜栗蝋）叶±℃嘩勅P ノ簑トP刃り葛刃甘需斐血医事噂邦〓こトヰ  

1ふ∵バヽ．樽顧。ヾ中州コ鳩ヰP梅本置｝忘畜至刃り嘩嶋簑幣爛やト琵事勅賀璧e艦忍冬櫛  

g8和楽」萩〓】帥畔耶麿監．咄淋由∴細由由．紳輔一仰轟′出せ軍営．抑旺露台由東．↓要望  

台車望Y瑚”讃Ⅷ什朝＃。吏」栂±制勅冨澤昏刃二亜二レ玉£虹曇医事車蛋醤－．望璧榊琳＋岨  

トニC〓一誕事e砕g脛姦 寸  

。す栂コ壷〓フ戒心冨中世岨Q↓棄要 ノレ∩邦  

〓－忌中。トP榊項簑曇柵桝e要男Q中lノー）刃．コ嶋P《区片毛根鱗e曲軒笥再回＋相継碑．曇  

〓】＄吏）魯レ」忠地‖－搬癖〓一芸画＋囲．栂糎哩eせ朝Y相肌。トP中旬′」連坐6ヰ吏玉仙空輌珂  

〓一富捏唖′簑トP小塙昭二レ土′栗柚〔一世罫〓一せ6閻6唖柏里欝．世立《e嵐十頼経柵．悼辞  

。小冊玉£瞑刃や娼P礁哺簑撃献e慢回  

克〓】）刃．簑トP蜘項簑準融e慣脛．坐〓一Y瑚机咄．ミ禦忠霊警慧票還蒜蒜十川．望〓一紙軒  

。本桐貞£頃刃㊥兎竃舶項昭電刻勅筆削e哩弄煉恥  

レ′ゴい‖一計御伽盟薄刃り一轄蚕 C  

。ト栂  

卓£顧刃eヰ昭こレ走去塵〓一撃輿望酎脚．簑吏」恍′」『－陶質蒜禦Y二∩〓－剖卸e坦血・咄駈  

トニC〓一酎帥Q瑚姦 N  

ご竜三ふ虚妄庭蛍Y．ヰ〓一りり。すP健謬に埜笹聖e叫吏安．P±  

墨昭二こ〓ヤ付火小〓一Y撃e他生 ′竃醤聖台車．」′栗」。本楯二レ」湛挙〓－蚕障壁一岳霊．コ童  

貞£監トニー州〓一顧川囁6Ye根柵廿ノeG中二捷二レ長竹薄型ど掴翳．埜稲川囁6∃凧．吏購  

ごエコご警や騨導  

昭すぎ潔勅貢捏貢嘉靂圧台車朝Y班．塑tノー怠卍嘩中仙畔昧・据霊廟継柵トリ哩〓一別輌e出世  

軍書．頸朴．」′栗」。本楯玉音喧刃ゼ∩嶋P宜簑灯り刃中朝‖義盛遠藤由白糠耶恩．紅轟咄  

蕾Q亜卸鹿Y相叫．至eや二レれレ玉£巾㌻や聴輔e刃〓蕾磨）捷摺臣P恨醤e〓．P梱増田  

。す栂卓£堪刃Q中二亜二レ卓怠虹望ミI□′㌻ハ∩・阜トH  

小6脛珊㊥二｝∩巾㌻栗諮栗ゆ争掛軸糖衣eレ」刃せ朝Y瑚叫．吏栂。宣車冊丁場空合ヰ吏長袖  
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